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ПРИЛОЖЕНИЕ А
ВОПРОСЫ К ИТОГОВОМУ МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОМУ ЭКЗАМЕНУ 
ПО СПЕЦИАЛЬНОСТИ 080502 - «Экономика и управление на предприятии машиностроения»
Экономическая теория [1, 31]
1. Основные макроэкономические показатели, применяемые в российской практике. Методы расчета ВНП.

2. Сущность рынка.

3. Инфляция и ее измерение. Антиинфляционная политика государства.

4. Доходы населения: структура, показатели, принципы распределения, кривая Лоренца. Измерение неравенства доходов в обществе, индекс Джини.

5. Понятие, типы и факторы, влияющие на экономический рост. 

6. Неравномерность экономического роста. Фазы экономических циклов и возможности воздействия на них.

7. Безработица в рыночной экономике.

8. Модели экономических систем (рыночная, плановая, смешанная экономики).

9. Основы теории спроса. Закон спроса.

10. Основы теории предложения. Закон предложения.

11. Равновесная цена на рынке, дефицит и излишки на конкурентном рынке. 

12. Денежный рынок и денежно-кредитная политика государства. Государственное регулирование цен.

13. Производство и издержки в краткосрочном периоде. Закон уменьшающейся отдачи.

14. Производство и издержки в долгосрочном периоде. Эффект экономии при увеличении масштабов производства.

15. Замещение факторов производства.

Менеджмент [16, 21]

16. Сущность менеджмента и подходы к его изучению.

17. Эволюция теории и практики менеджмента.

18. Основные и вспомогательные функции менеджмента.

19. Функция планирования в менеджменте.

20. Организационные отношения в менеджменте.

21. Мотивация деятельности в менеджменте.

22. Функция контроля в менеджменте.

23. Коммуникации в управлении организацией.

24. Лидерство и власть.

25. Конфликтность в менеджменте.

26. Групповая динамика: формальное и неформальное управление.

Финансы, денежное обращение и кредит, диагностика финансово – хозяйственной деятельности [1, 27, 29, 33]

27. Денежная система: понятие, элементы, типы, основные характеристики.

28. Финансы и финансовая система: понятие, функции, их роль в процессе расширенного воспроизводства.

29. Государственный бюджет: экономическая сущность, функции, структура.

30. Кредит: сущность, функции, виды, его роль в экономике. Лизинг как форма кредитования.

31. Анализ имущественного положения.

32. Анализ источников финансирования предприятия.

33. Показатели платежеспособности, ликвидности: Методика расчета и оценка показателей.

34. Собственные оборотные средства, рабочий капитал и чистые активы. Методы расчета и анализа.

35. Схема формирования рабочего капитала и кредитная позиция.

36. Сущность финансовой устойчивости и показатели финансовой независимости предприятия.

37. Расчет и анализ обеспеченности предприятия собственными оборотными средствами.

38. Показатели оборачиваемости активов.

39. Сущность финансового и операционного циклов.

40. Анализ формирования финансовых результатов предприятия.

41. Операционный анализ: анализ взаимосвязи объемов производства, издержек и прибыли.

Организация предпринимательской деятельности [1]

42. Особенности и перспективы предпринимательства в России.

43. Порядок создания нового предприятия (организации).

44. Принципы и особенности управления новым хозяйствующим субъектом.

45. Порядок государственной регистрации гражданина в качестве индивидуального предпринимателя.

46. Сущность и виды ответственности предпринимателей.

47. Порядок ведения учета доходов, расходов и хозяйственных операций индивидуальными предпринимателями.

48. Малое предпринимательство и его роль в экономике.

49. Основные элементы защиты предпринимательской тайны.

Экономика предприятия и отрасли [1, 20, 27, 31]

50. Основные фонды: понятие, характеристика, источники финансирования воспроизводства.

51. Амортизация основных фондов: понятие, методы расчета.

52. Показатели эффективности использования основных фондов.

53. Оборотные средства: сущность, классификация, показатели оборачиваемости.

54. Себестоимость продукции: сущность, структура, пути снижения.

55. Прибыль: сущность, виды, основные направления распределения, методы расчета.

56. Рентабельность: сущность, виды, методы расчета.

57. Показатели и сущность экономической эффективности деятельности предприятия.

58. Сущность отрасли. Отраслевая структура промышленности в РФ.

59. Концентрация производства в промышленности (на примере машиностроения). Экономические преимущества и недостатки крупных предприятий.

60. Формы и виды специализации в машиностроении.

61. Формы и показатели кооперирования и комбинирования производства в машиностроении.

62. Технико-экономические особенности размещения подотраслей машиностроения. Факторы размещения.

Организация, нормирование и оплата труда в организации [1, 15]


63. Труд как общественно-полезная деятельность.

64. Рынок труда, его функции и элементы; сегменты и модели рынка труда.

65. Трудовые ресурсы, их состав и структура; занятость и безработица.

66. Производительность труда. Показатели, факторы и резервы ее роста.

67. Сущность, содержание организации и нормирование трудовых процессов.

68. Условия труда работников, их оценка и совершенствование.

69. Формы, структура и системы заработной платы; премии, доплаты и надбавки работникам.

70. Уровень жизни работников и социальное развитие организации, качество трудовой жизни.

71. Система управления трудом, ее элементы; управление мотивацией труда.

Планирование на предприятии [1, 2]

72. Система планов предприятия, их взаимосвязь.

73. Планирование объема, ассортимента и качества продукции.

74. Планирование внешнеэкономической деятельности.

75. Планирование технического развития.

76. Планирование себестоимости продукции.

77. Системы оперативно-производственного планирования.

78. Нормы и нормативы, применяемые в плановой работе предприятия.

79. Планирование численности ППП на период.

80. Планирование производственной мощности.

81. Планирование производительности труда.

82. Финансовое планирование. Сущность бюджетирования.

83. Пакеты прикладных программ, используемых для финансового бизнес-планирования.

84. Бизнес-план в системе планирования. Структура бизнес-плана. Показатели эффективности проекта. 

Экономическое моделирование [1, 25]

85. Статистические методы классификации и группировки, взаимосвязи и динамики социально-экономических явлений.

86. Классификация экономических методов и моделей.

87. Этапы экономико-математического моделирования.

88. Использование динамических рядов в экономических расчетах.

89. Выявление аномальных уровней временных рядов. Метод Ирвина.

90. Причинность, корреляция и регрессия. 

91. Адекватность модели связи (критерий Фишера).

92. Гипотеза о существовании тренда. Метод Фостера-Стюарта и метод разности средних.

93. Автокорреляция в динамических рядах. Коэффициенты (критерии) измерения.

Маркетинг, управление качеством и логистика [11, 12, 18, 19, 20, 26]

94. Сущность маркетинга, основные этапы  эволюции.

95. Сегментация рынка и позиционирование товара.

96. Товар в системе маркетинга, концепция жизненного цикла товаров.

97. Конкурентоспособность продукции и предприятия, методы расчета.

98. Товарная политика и разработка брэнда.

99. Коммуникационная политика.

100. Сбытовая политика.

101. Ценовая политика.

102. Организация службы маркетинга.

103. Участники каналов товародвижения в маркетинге.

104. Понятие и сущность управления качеством. Органы управления                 качеством.
105. Сущность, задачи и назначение стандартизации в управлении качеством.
106. Принципы и виды сертификации, ее правовая основа.

107. Сущность, функциональные области и основные этапы эволюции логистики.
108. Материальные потоки и логистические операции.

109. Сущность материальных запасов.

110. Системы управления запасами в логистической системе.

111. Складирование и складская переработка продукции в логистике.

112. Задачи транспортной логистики, выбор вида транспортного средства.

113. Транспортные тарифы и правила их применения.

114. Логистический сервис, измерение уровня логистического сервиса.

Оценка инвестиций и управление инновационными процессами [3, 8]

115. Понятие и экономическая сущность инвестиций.

116. Классификация инвестиций.

117. Особенности инвестиционной деятельности предприятия.

118. Формы финансирования инвестиционной деятельности предприятия.

119. Модели инвестиционного процесса.

120. Этапы создания и реализации инвестиционного проекта.

121. Методы оценки эффективности инвестиций, не учитывающие временной аспект стоимости денег.

122. Методы оценки эффективности инвестиций, включающие дисконтирование денежных потоков.

123. Сущность и понятие инноваций, их роль в экономике.

124. Цели, задачи и методы инновационного менеджмента. Виды инноваций.

125. Общая характеристика инновационного процесса.

126. Организационные формы инновационных организаций. Виды инновационных стратегий.

127. Особенности малых инновационных предприятий. Инновационный процесс в России.
128. Бизнес-планы инновационных проектов. Критерии их эффективности.

Экономическое прогнозирование [1, 6, 20, 25]

129. Генетический и нормативно-целевой подходы к прогнозному процессу.

130. Классификация методов экономического прогнозирования.

131. Синтез наивных и экспертных методов в прогнозировании.

132. Прогнозирование методом «Дельфи».

133. Прогнозирование методом мозгового штурма.

134. Применение производственной функции в генетическом и нормативном прогнозировании.

135. МОБ. Структура и прогнозирование отраслевых пропорций методом МОБ.

136. Прогнозирование демографических процессов.

137. Прогнозирование социального развития коллектива предприятия (населения региона).

Исследование систем управления и 
управленческие решения [6, 14, 20, 24]
138. Понятие, типология и характеристики исследования; требования к менеджеру-исследователю.

139. Методология исследования систем управления.

140. Система управления как объект исследования. 

141. Системный анализ процессов управления, содержание его этапов.

142. Определение целей, задач и функций управления.

143. Состав и выбор общенаучных методов исследования систем управления.

144. Состав и выбор специфических методов исследования систем управления.

145. Методы диагностического анализа информационных потоков.

146. Оптимизация распределения прав, обязанностей и ответственности управленческих работников.
147. Последовательность системного анализа проблемы.

148. Типология управленческих решений.

149. Процесс принятия решений в малой группе.

150. Иерархия и целеполагание. Применяемые методы (Черчмена-Аккофа и др.).

151. Оценивание альтернативных целей с помощью нескольких критериев.

152. Процесс разработки управленческих решений. Риск групповых решений. 

Технология, оборудование машиностроительного производства, безопасность жизнедеятельности, организация производства [1, 4, 32]

153. Оборудование литейных цехов.

154. Оборудование кузнечно-штамповочных цехов.

155. Классификация металлорежущих станков по методам обработки и точности.

156. Станки с ЧПУ, направления целесообразного применения.

157. Виды автоматических линий, их характеристика, область применения.

158. Методы механической обработки в машиностроении.
159. Методы расчета норм времени на выполнение операции. Состав штучного времени.
160. Тенденции изменения экологической обстановки, сопровождающие научно-технический прогресс.
161. Пути повышения устойчивости функционирования производственных объектов с учетом вероятности возникновения чрезвычайных ситуаций.

162. Формирование «классической школы менеджмента». Основные этапы развития организации промышленного производства в России.

163. Основные понятия и категории организации производства. Формы и методы организации производства.

164. Типы производства и их показатели.

165. Элементы производственного процесса. Основные принципы (закономерности) организации производства.

166. Понятия и виды производственного процесса. Структура и элементы производственного цикла.

167. Производственный цикл, его длительность, пути сокращения.

168. Виды движения материальных потоков по операциям.

169. Характерные черты поточного метода организации производства. Виды поточного производства.

170. Классификация поточных линий. Общий порядок проектирования и планировка поточных линий.

171. Сущность производства и производственной системы. 

История государственного управления в России. 
Индикативное планирование [1, 9, 17, 22, 23]

172. Этапы становления, развития и стагнации системы советского директивного управления (1917 – 1991 гг.).
173. Новая экономическая политика (НЭП) в СССР.

174. Становление отраслевой системы управления в СССР.
175. Территориальная система управления промышленностью и строительством в СССР в период 1957-1964 гг.
176. Эксперименты территориального и межотраслевого характера в СССР в 70-е годы 20 века.
177. Хронология советских пятилетних планов.

178. История хозрасчетных методов управления, модели хозрасчета.

179. Особенности управления постсоветской экономикой в РФ.

180. Самоуправление территорий в царской России, СССР, РФ.

181. Конституционное закрепление основ социально-экономической организации России.
182. Сущность, объекты и цели государственного индикативного планирования.
183. Сравнительный анализ процедур индикативного планирования в разных странах.
184. Сущность сценариев и вариантов регионального развития.
185. Балансовая модель «сальдо вывоза - ввоза» регионального валового продукта. Другие модели САПСЭР.
186. Критерии выбора рационального варианта развития региональной экономики. Последовательность их применения при выборе варианта регионального развития.

Экономическая география и регионалистика [5, 17, 28, 30]

187. Принципы, факторы, общие условия и особенности размещения производительных сил в РФ.

188. Экономическое районирование в РФ.

189. Специализация и комплексное развитие регионов.

190. Георесурсы развития. Теории «географического детерминизма» и  «географического поссибилизма».
191. Формирование и использование трудовых ресурсов РФ. Структура рынков труда экономических районов и федеральных округов.
192. Структура экономики РФ.
193. Теория и практика формирования территориально-производственных комплексов.
194. Прогнозирование, программирование и бюджетирование социально-экономического развития страны и регионов.

195. Размещение и развитие основных межотраслевых комплексов РФ.

196. Структура внешней торговли России в 21 веке.
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б
Примерная тематика*
выпускных квалификационных работ

по специальности 080502 - Экономика и управление

на предприятии машиностроения

Управление экономикой региона и отраслей специализации

1. Бифуркационные процессы в развитии региональной социально-экономической системы (на материалах (название региона)
2. Выбор рационального варианта развития региона средствами "САПСЭР"

3. Индикативное планирование развития региона (теория и практика)

4. Моделирование риска вариантов развития организации или региона

5. Рационализация отраслевой структуры региона

6. Регулирование развития отраслевого регионального комплекса

7. Управление формированием экономических ядер региона

8. Формирование индикаторов устойчивого развития региона

9. Прогнозирование региональной экономики показателями БНХ и СНС

10. Измерение уровней социально-экономического развития региона и его районов

11. Повышение социально-экономической устойчивости регионального развития

Управление экономикой предприятия

1. Выбор оптимальной системы управления производственными запасами

2. Оптимизация налогообложения предприятия

3. Организация и управление ремонтом оборудования

4. Организация маркетинговой деятельности предприятия

5. Организация материально-технического снабжения предприятия

6. Организация сбыта готовой продукции предприятия

7. Организация технического контроля качества продукции (услуг, работ), выпускаемой предприятием

8. Планирование производственной программы предприятия

9. Планирование средств на оплату труда и издержек на промышленно-производственный персонал предприятия

10. Планирование численности административно-управленческого и промышленно-производственного персонала с учетом технологических особенностей производственного процесса предприятия

11. Повышение конкурентоспособности продукции предприятия

12. Повышение организационно-технического уровня производства

13. Планирование роста производительности труда работников предприятия

14. Регулирование производственного потенциала предприятия

15. Повышение рентабельности продукции предприятия

16. Применение методов сетевого планирования в управлении предприятием

ОКОНЧАНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ Б

17. Повышение эффективности использования основных фондов предприятия

18. Повышение эффективности организации и нормирования труда на предприятии отрасли
19. Повышение эффективности специализации и производственного кооперирования в отрасли
20. Повышение эффективности формирования и использования оборотных средств

21. Прогнозирование спроса и сегментация рынка (по видам конкретной продукции)

22. Прогнозирование экономического состояния предприятия отрасли
23. Проектирование организационной структуры предприятия отрасли
24. Разработка бизнес-плана производства новой продукции (новых видов деятельности)

25. Взаимосвязь стратегических, текущих и оперативно-календарных планов производства

26. Информационное взаимодействие сборочных и заготовительных цехов основного производства предприятия

27. Разработка долгосрочной стратегии развития предприятия

28. Разработка ассортиментной политики предприятия

29. Рационализация денежных потоков предприятия

30. Совершенствование инвестиционной деятельности предприятия

31. Совершенствование информационной системы предприятия

32. Измерение фактической себестоимости и прогнозирование плановой себестоимости продукции предприятия 

33. Совершенствование организации и планирования технической подготовки производства

34. Совершенствование процесса формирования и использования прибыли

35. Совершенствование системы управления персоналом крупного промышленного предприятия

36. Совершенствование управления финансовыми ресурсами предприятия

37. Управление затратами  предприятия

38. Управление качеством продукции предприятия

39. Управление рисками предприятия (по видам рисков)

40. Управление стоимостью предприятия

41. Формирование и развитие лизинговых операций предприятия

42. Формирование системы рыночного ценообразования на предприятии

43. Расчет загрузки транспортных средств для доставки продукции предприятия потребителю

44. Измерение конкурентоспособности отрасли в условиях несовершенной конкуренции

________________________

*формулировка тем может быть изменена, но не принципиально
ПРИЛОЖЕНИЕ В
Пример ПИСЬМА-ЗАЯВКИ ОРГАНИЗАЦИИ

на выполнение научного исследования 

(на фирменном бланке ПРЕДПРИЯТИЯ (организации))
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 (название кафедры) 

КурскГТУ

Ф.И.О.
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Наша организация (отрасль - название) просит провести исследование по актуальной для нас проблеме силами преподавателей и студентов Вашей кафедры на тему (название темы). Для проведения исследования согласны принять на преддипломную практику студента (Ф.И.0.). Гарантируем предоставление всей необходимой информации и квалифицированные консультации.

            (подпись руководителя)          (Ф.И.О. руководителя)





Кадровая печать, 
                                        удостоверяющая





подпись руководителя,





если письмо оформлено





не на фирменном бланке

ПРИЛОЖЕНИЕ Г
образец заявления о закреплении темы вкр-д








 Заведующему кафедры








 (название кафедры) 

КурскГТУ

Ф.И.О. (в дательном падеже)
студента группы 
(шифр группы)

Ф.И.О. (в родительном падеже)

заявление.

Прошу утвердить тему дипломной работы 
«_______________________________________________________________»

(название темы)
«___» __________200__ г.                                                          ________________________

подпись студента 

ПРИЛОЖЕНИЕ Д
образец заявления оБ ИЗМЕНЕНИИ ТЕМЫ вкр-д









 Заведующему кафедры








 (название кафедры) 

КурскГТУ

Ф.И.О. (в дательном падеже)

студента группы 

(шифр группы)

Ф.И.О. (в родительном падеже)

заявление.

Прошу заменить тему дипломной работы (проекта) с
«_______________________________________________________________»

(название темы в соответствии с утвержденной тематикой)
на «____________________________________________________________»
(название темы в соответствии с утвержденной тематикой)
в связи с (указать причину изменения темы).
«___» __________200__ г.                                                          ________________________

подпись студента 

Согласовано
«___» __________200__ г.                                                          ________________________

подпись научного руководителя работы

ПРИЛОЖЕНИЕ Е
Форма ЗАДАНИЯ НА ДИПЛОМНУЮ РАБОТУ

КУРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ

Кафедра (название кафедры)
УТВЕРЖДАЮ:

Заведующий кафедры
______________ Ф.И.О.
«__» __________________ 200__ г.

ЗАДАНИЕ НА ДИПЛОМНУЮ РАБОТУ

Студент






 группа




1.Тема____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

утверждена приказом по КурскГТУ №___________ от «___» 



   200_г.

2. Срок предоставления работы к защите «___» 





   200_г.

3. Исходные данные для исследования








4. Примерное содержание работы:

Введение 












Основная часть: глава 1 (название); глава 2 (название); глава 3 (название)



Заключение 












Используемая литература 










Приложения 












Научный руководитель работы             подпись                                       Ф.И.О.


Задание принял

к исполнению
                              подпись                                        Ф.И.О


ПРИЛОЖЕНИЕ Ж
СТРУКТУРА ОТЗЫВА научного руководителя 
Отзыв научного руководителя 

на дипломную работу 





                                        (Ф.И.О. студента) 
(Название работы)

Текст отзыва содержит оценку: 

· актуальности и значимости темы;

· структуры работы;

· соблюдения графика исследовательского процесса;

· соответствия содержания работы полученному заданию;

· оформления и стиля изложения работы;

· способности студента к самостоятельным экономическим исследованиям   и его организованности в период преддипломной практики и написания самого исследования.  


В заключении дается общая оценка научной деятельности студента:


Например:
Научную деятельность студента оцениваю положительно                                (отрицательно) и рекомендую (не рекомендую) к защите дипломную работу                        «





».


(название)

Считаю (не считаю) возможным присвоить студенту 



 











       (Ф.И.О.) 

квалификацию «Экономист-менеджер» по специальности 080502 - «Экономика и управление на предприятии машиностроения».

(Подпись и Ф.И.О. руководителя, печать ОК предприятия (организации), если руководитель не является сотрудником КурскГТУ)

ПРИЛОЖЕНИЕ З
СТРУКТУРА РЕЦЕНЗИИ

Р Е Ц Е Н З И Я

на дипломную работу 
студента(ки)______________________________________________________

                                                       (фамилия, имя, отчество - полностью)

 по специальности 080502 - Экономика и управление на предприятии машиностроения





                               (специальность)

На  тему:_____________________________________________________________________ _____________________________________________________________________________1.Оценка актуальности и значимости темы __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________2.Оценка структуры работы_____________________________________________________
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3.Оценка содержания и положительных сторон работы______________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4.Оценка использованных в работе методов _______________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5. Оценка степени использования литературы и умения вести научную дискуссию ______

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________6. Аргументированность и конкретность выводов и предложений_____________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

7.Качество таблиц, иллюстраций и общего оформления работы_______________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

8.Недостатки в работе__________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

9.Предложения дипломника, внедряемые в производство ___________________________
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

10.Общий вывод о соответствии дипломной работы предъявляемым требованиям_______

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Дипломная работа заслуживает оценки  ___________________________________________








(отлично, хорошо, удовлетворительно)

а дипломник (ца)______________________________________________________________ (Ф.И.О.)
присвоения квалификации                     Экономист-менеджер

по специальности 080502 - Экономика и управление на предприятии машиностроения

Фамилия, имя, отчество рецензента 

                        (полностью)                                     ________________________________________                                                      

 Место работы                                                  ________________________________________

 Занимаемая должность                                   ________________________________________              

 «____» _______________ 200 __ г.
                                    Рецензент  (подпись)

                                                                (печать ОК)
ПРИЛОЖЕНИЕ И
ПРИМЕР СПРАВКИ ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИИ РЕЗУЛЬТАТОВ вКР-Д 
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В ПРАКТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ предприятия

Настоящей подтверждается, что выпускная квалификационная работа - диплом студента(ки) группы (шифр группы) Ф.И.О. на тему: «Название темы работы» представляет практический интерес для нашего предприятия и применяется на предприятии в (название подразделения предприятия или отдела).

«     »                  200_ г.                        ____________________________

подпись руководителя предприятия
(организации)
Печать предприятия (организации)

ПРИЛОЖЕНИЕ К
ФОРМА ТИТУЛЬНОГО ЛИСТА
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ФЕДЕРАЛЬНОЕ АГЕНТСТВО ПО ОБРАЗОВАНИЮ

ГОСУДАРСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
КУРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ

Кафедра (название кафедры)
СОГЛАСОВАНО:





УТВЕРЖДАЮ:

Руководитель организации,




Заведующий кафедры
по заказу которой выполнено



__________Ф.И.О.
дипломное исследование (должность и Ф.И.О.)

   (подпись)
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ПРИЛОЖЕНИЕ М
ПРИМЕР ВВЕДЕНИЯ вкр-Д

ВВЕДЕНИЕ

В настоящее время значительно возросли требования рынка к параметрам изделий, и, прежде всего, к их качеству. Успех в конкурентной борьбе может достигнуть тот, кто лучше других организовал свое производство, доведя его экономические показатели до необходимого уровня, в том числе правильно организовав материально-техническое обеспечение. При этом необходимо учитывать, что каждое предприятие должно иметь рациональную стратегию развития в снабженческой деятельности, которая формируется в условиях локального рынка, возникающего при обособлении оборота товаров и услуг. Именно предприятие концентрирует на нем закупки сырья от многих поставщиков и продажу готовой продукции многим потребителям. Все это свидетельствует об актуальности данной темы.

Целью работы является разработка стратегии делового сотрудничества с поставщиками. Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд задач, а именно:

· выявить роль оперативного планирования при установлении связи с поставщиками;
· исследовать процесс управления запасами в хозяйственной деятельности предприятия, в том числе выбор оптимальной системы управления запасами, нормирование оборотных средств и расчет их оперативной потребности;
· осуществить прогноз продаж и разработать месячный календарный план производства изделия;
· обосновать организацию материально-технического обеспечения на основе выбора системы управления запасами и расчета их оперативной потребности;
· выбрать рационального поставщика и разработать деловые стратегии сотрудничества с ними.

Объектом дипломного исследования является процесс разработки стратегии сотрудничества с поставщиками, учитывающие состояние рыночной среды и элементы неопределенности в поведении, как самого предприятия, так и в поведении поставщика; предметом - деятельность предприятия в области разработки стратегии делового сотрудничества с поставщиками. 
Новизна и практическая значимость дипломной работы состоят в следующем:

· систематизированы результаты исследований отечественных и зарубежных специалистов по вопросам разработки стратегии делового сотрудничества с поставщиками; 
· предложена методика организации материально-технического снабжения, технологически и финансово связанного с реальным производством в конкурентной среде;

· построены сетевой и календарные планы производства изделия. Основываясь на них, определены нормы запасов и их потребность, сроки поставки и система управлениями производственными запасами;

· сформированы стратегии делового сотрудничества предприятия с поставщиками.
При написании работы был использован широкий круг литературных источников: учебники, учебные пособия, сборники задач, а также периодическая печать. Наиболее часто использовались такие источники, как: учебник Бухалкова М.И. «Внутрифирменное планирование», учебник под ред. Санамова Ю.А. «Экономика, организация и планирование промышленного производства» (в этих работах подробно проанализировано оперативное планирование); учебник под ред. Аникина Б.А. «Логистика», учебник Гаджинского А.Н. «Логистика» (здесь рассмотрены аспекты управления запасами и нормирования оборотных средств); учебное пособие под ред. Кузьбожева Э.Н. «Краткий курс практического менеджмента», учебник под ред. Волкова О.И. «Экономика предприятия» (отражены узловые вопросы исследуемой темы).
ПРИЛОЖЕНИЕ Н
ПРИМЕР ДИСКУССИИ, СОДЕРЖАЩЕЙСЯ В ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ

В настоящее время нет однозначного определения стратегии. Существует стратегия бизнеса, стратегия какой-либо игры, стратегия предприятия и т.п. Г. Минцберг предложил определение стратегии в рамках «пяти сил Портера». Он выдвинул идею о том, что термин «стратегия» нельзя определить однозначно. По его мнению, стратегия включает: план, принцип поведения, позицию по отношению другим, перспективу, прием как тактический ход [см. 14]. Однако многими авторами были сделаны попытки дать единое определение данного термина. Одно из таких определений, часто встречающееся в научной литературе, предложено профессором Чандлером. Он считает, что стратегия есть определение основных долгосрочных целей и задач организации, принятие курса действий и размещение ограниченных ресурсов, необходимых для выполнения этих целей [см. 28]. Другое определение данного термина приводится в работах И. Ансоффа. Он, как и Минцберг, считает, что дать однозначное понятие стратегии невозможно, и придерживается мнения, что стратегия есть набор правил для принятия решений, которыми предприятие руководствуется в своей деятельности [см. 13]. Существует еще целый ряд определений, но все они сводятся к тому, что имеются две различные трактовки стратегии. Под первой понимается долгосрочный план достижения долгосрочной цели [12, с. 88]. Такой подход, по нашему мнению, основывается на том, что все изменения предсказуемы, все происходящие в среде процессы детерминированы и поддаются полному контролю и управлению. Во второй трактовке под стратегией понимается долгосрочное качественно определенное направление развития организации, касающееся сферы, средств и формы ее деятельности, системы взаимоотношений внутри организации, а также позиции организации в окружающей среде, приводящее ее к целям. При этом исключается детерминизм в поведении организации, предполагается свобода выбора с учетом изменяющейся ситуации. В результате данный подход наиболее полно отражает сущность стратегии.
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